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I YBO/J 1 CBPXA CTPATEI'NJE

1. MecTo 1 yji0ora HHTepHe peBU3Hje

Onpendom wiana 82. crap 5. 3akona o GyuyerckoM cucteMy (,,Cy:KGeHH TIACHUK
PC” bpoj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013,
142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,
149/2020 u 118/2021) nmpornmcaHo je Ja uHTepHA peBM3Mja Ha OCHOBY 00jeKTHBHOI
npernefia  Jlokaza obesbelyje yBepaBame 0 aICKBATHOCTH U (BYHKIHOHHUCAILY
nocTojehnx npoueca yrnpapsbama PU3MKOM, KOHTPOJIE U yNpaBihama IIpeaysehen, kao 1
Aa /i1 HaBEJICHU NpoLecH GyHKUMOHUITY Ha MpeiBuljer HadnH n omoryhyjy ocTBaperse
umbesa Ipenyseha, yxbyuyjyhu u npyskarme caBerogasHux yemyra Koje ce cacroje o
capeTa, CMepHHIA, 00yKe, MOMONM WM APYrUX yciayra y uusby Tnosehama BpeIHOCTH 1
nobosplIamba IpoLeca yrpassbarma [Ipeayseliem, ynpassbama pUsHIIMa U KOHTPOILE.

Wutepna pesusuja Gynkuuonue y ckiany ca Crangapauma MHCTUTYTa HETEPHEX
pesnsopa u ETHukuM Kogekcom. Ilosessa o mHTEpHO] peBusuju ypelyje ynory marepre
PEBU3MJC M HEONXOAHO OKpY)Keme Yy KOojeM peBusHja Moike e(eKTHBHO Ja
(pynkumonumie u gonpuHocu ycnemsoctu [penyseha.

VnTepun pesusopu y Bpuieny QyHKIMje npuMeryjy mnponuce Penybmuke Cp6uje,
Mebhynaponre crannapie untepHe peusuje, ETHYKM Kojekc MHTEpHE pEBH3Hje U
MPUHIKIE 00]€KTHBHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH 1 HHTEPUTETA.

Hocnosu uuTepHe pesusuje OGmke cy ypehenu IlpaBunnukom o 3ajegHuuKuM
KpPUTEPUjyMUMA 338 OPraHH30Bake M CTAHAAPAUMA M METOONOLIKMM YIYTCTBHMA 3a

MOCTYNAIbE U U3BEIUTABAILC UHTEPHE PEBU3UjE Y jaBHOM cekTopy (,,Ciry:kGenn rimacHuK
PC*, 6poj 99/2011 u 106/2013).

Ha ocnoBy wunama 82. 3akoHa 0 OyyerckoM cHCTeMy, 4YigaHa 3. ¥ unana 6.
Ilpaninnka o 3ajeNHMYKMM KPUTEPHjyMHMa 32 OPraHM30BaIbe M CTAHAAPJANMA N
METO/I0JIOMIKAM YIIYyTCTBUMA 32 MOCTYIAE M U3BELITABAE UHTEPHE PEBU3H]E Y jaBHOM

cektopy y JaBHO Komynamnom npenysehy Illymanuja Kparyjepan, cucremMaTisoBano je
paHO MECTO HHTEPHH PEBU30P Ca JIBa U3BPIIHOLIA.

Crparernjcku IUIaH, Kao OCHOBA MpoLeca IUIAHHPAKa PEBH3Mje, MPeICTaBIba
CPEACTBO - anar 3a yHanpeheme akTHBHOCTH M Y TOM CMUCITY JONPUHOCH ciefehem:

» NOM&Xe y MIEHTHOHKOBAHY HOCIOBHHMX IIPOLECA/aKTHBHOCTH KOjH Tpeba Ja
Oylly nmpeMeT peBusuje,

» omoryhasa 0GjeKTHBAH IIPHCTYII Ae(GHHKCAbY MOCIOBA HHTEPHE PEBU3HE KOJU je
3aCHOBaH Ha IPOLIEHH PU3UKA,

» TOM&Xe MHTEPHO] PEBU3U]H IIPHITHKOM OLIEHE CHCTEMA MHTEPHUX KOHTPOIA 1



» HHTEpHOj peBu3uju oMmoryhasa a omTuMAanHO KOPHCTH pecypce U 1mo6osbllaBa
ChEKTHBHOCT yCIyre Kojy Lpy»a pyKOBOICTBY.

CTpaTernjckuM IUTAHOM pajia HHTEPHe peBH3uje Ae(MHUCAHU Cy IJaBHA nojpydja
pana unrepne pepusuje y JaBno xomyHamuoM mpenysehy Ilymamuja Kparyjeparr y
Tporoanmibem nepuony 2023. — 2025. u oxpelhena je Mucuja, WHIBEBH, Hadena M

cTannapau koju he ce xopuctutu y pany. Y toM emucity ce CTpaTerdjcKuM IIaHoM
npenusupajy crnenehu netapu:

»  OpraHU3aIMOHHU JIE0 Y KOMe Je nnaHupaHa HHTEpHA peBU3Hja

» TOCIOBHA aKTUBHOCT HHTEPHE peBH3MjE Tj. IpeMET HHTCPHE PEBU3H]E

» KOHTPOJIHH IIMJBEBU

> nebuHHCAH MOCIOBHU PH3UK U KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOj€ PYKOBOJICTBO U CBH

3amocyieHn y JaBHO komynanHom npexysehy Illymamuja Kparyjeparg YCIIOCTaBIbAJy Y
I[UJBY YIPABIbAha PH3ULUMA.

2. Mucuja HHTepHe peBH3Hje

Mucuja HHTEpHE PeBU3HjE je 1a IPYKH HOAPIIKY PYKOBOACTBY JABHO KOMYHAITHOT
npenyseha Illymaauja KparyjeBan y ycmocraBibamy caBpeMeHor wu eeKTHBHOT
cucTeMa (HHAHCHJCKOT YNpaBjbarba U KOHTPOJNE Y jaBHOM CEKTOpY, YyKIbYuyjyhu u
YCHOCTAaB/bAME CaBPEMEHOr U CQEeKTUBHOT CUCTEMa HHTEPHE pEeBH3Hje, KOju
3ajoBosbaBa Mehynapoane crammapsie u crangapae Esponicke ynuje u o6e3Gehyje
MOAPLIKY 100pOM YIIpaBJbamby ¥ jABHOM CEKTODY.

JaBHo Kkomynanno mpenysehe Illymammja Kparyjepan ocroBamo je om ctpane
Jlokanue camoynpase rpaja Kparyjesa paau obesGehusama TpajHOT, HENpeKHUIHOT U
KBaJINTETHOT 00aB/bara KOMYHAIHHX YCIyra, pa3soja U yHampeljema IeNaTHOCTH O
ONIITEr HWHTepeca M crumama nobutu. Ilpenysehe octBapyje cBojy mucujy y3
[MOLITOBAKE MNPHMHILMIIA 3ALITHTE JKUBOTHE CPEAMHE U jaBHOT MHTEpeca rIpaja
KparyjeBua, y3 crammy Opury o 3aJ0OBOJCTBY KOPHUCHHKA YCIyra y obnactuma
JenoBama npeayseha.

3. lln/beBn NHTEPHE peBU3Hje

lnbeBr nHTEpHE peBU3UjE CY Y CKIay ca MICUjOM MHTEpHE peBu3Mje U YTBPhYjy
UMBCHULIE Jla JIM I0CTOJU pasyMHO yBepaBame na he wwwenn Ilpenyseha Gutu
octBapeny. IlnibeBy uHTEpHE peBH3HMje Cy NPOLEHA CBEYKYIHOI MpoIeca yIpaBibamba
CBUX 3HAYajHMX IOCIOBHUX CHCTEMa, IIpolieca, orepanuja, (pyHKIMja U aKTHBHOCTH
KOj€ BPLIM PYKOBO/ICTEBO.



Ha 6u ce 0Ge3bennta pasymua yBepasarmba, pyKOBOACTBO Tpeba J1a moceayje:

» e(DEeKTHBHY IIPOLEHY PU3HKA,
» edeKThBaH U epuKacal cucTeM GUHAHCH]CKOT YIIpaBJbama i KOHTPOJIE,

» ebekTHBAaH TIpOLEC YIpaB/bAKA y BHAY YCIIOCTABIbAba L1JbEBA, HaI30pa
IOjE/IMHNX aKTUBHOCTH 1 AeUHUCAA I0KA3aTe/ba YCIEIIHOCTH 1 OJICOBOPHOCTH.

4. Hayes1a HHTepHe peBu3Hje

Hauena pana unrepne pesusuje cy:

» He3aeucHocm - paj UHTEPHE PEBHU3Mje j& HE3aBHCTAH OJl CBUX AKTHBHOCTH Koje
MOry OMTH TIpeIMeT peBu3uje,

» o0jexmuenocm - 3axBabyjyhu cB0joj HE3aBUCHO] MO3ULIMjU UHTEepHA peBu3uja he
Onrtn y MoryhHocTH J1a HajoGjeKTHBHUje U3pa3N CTPYYHO MULLIBEELE,

» CMpYYHOCM - WHTCPHH DEBHM30PH MOpajy OHTH CTPY4YHO OCMOCOOJbeHH 3a
MOC/IOBE PEBU3MjE M TOKOM CBOra paja MOpajy ce KOHTUHYHPAHO M CTPYHHO
yCaBpIlIaBaTH,

» mpajuocm - WHTEpHA peBH3Mja CE CTPOBOIH Y KOHTHHYUTETY Ha OCHOBY
yepojenor Crpaterujekor u opummer miana.

5. Cranaapam U eTHYKH KOJEKC

Mutepna pemsnja y cBom pafy npumersyje Melynaposne craupapjie HHTEpHe
peBmsHje, mpormce Kojuma ce ypehyje uHTepHa peBH3Mja Yy jaBHOM CEKTOpY Yy
Peny6mmm Cp6uju, Etuuku xoneke u Ipupyusiike o6e3beljene o crpare [entpamne
JETMHUIIC 32 XapMOHU3ALHA]Y.



II CTPATEI'HICKO IMJIAHUPAHE

1. Ilnanupame peBusHja

[Inannparbe peBn3Kja je HEONXO/IHO | HHTEPHO] PEBU3H|I omoryhaga:

» OCTBapHBarbe IIMJLERA,

> yrtephuBame npuopurera u 0Ge3GehuBarme erkacHor u epekTuBHOT Kopuhema
pecypca.

llopen naBeneHor, nianupame npysxka:

> OCHOBY 3a MpoteHy 6yayhux norpe6a 3a pecypcuma;

» opnamheme fa ce MOCTyma 1O IUIaHy, HAKOH INTO IUIAH 0JI00pH  TUPEKTOP
IIpeny3eha;

» CTaHnap/ly OJHOCY Ha KOjU Ce MOKE MEPHTH CTBApHA YCIIEUTHOCT;

» CPEJCTBO KPO3 Koje PyKOBOACTBO Tpeba [a MpHXBAaTH IOCIOBE Koje obaBba
MHTEpHA pEeBU3Hja U

» CTajHy eBUJICHIHJY (akTopa KOju Cy y3eru y 003up npuwimkoM yrephuBama
[JiaHa.

2. ®a3e pepu3uja

IInanmparse je KibyuHu J1€0 npoleca pesusuje u o6yxsata yeTnpn daze:

I ®A3A

I1pBy (asy nporeca riannpama npejcTasba u3paga CTpaTerujckor miana Yy KOM ce
HaBoJle peBu3Mje 3a Hapeane Tpu ropune. CTPATEIHjCKM IUIAH MPECTABIBA OCHOBY
IEJIOT IIpolieca MIaHPakha.

ITI PA3A

Hpyra dasa nianupara je uspana I'oquiumser miana pajia Koju je 3acHOBaH Ha IIPBO]J
roguHy CTpaTerjcKkor IUlaHa W JETa/bHO HABOAM peBusuje koje he ce oGaButH y
Tekyhoj roiuHu.

III ®PA3A

Tpeha asa cy OnepaTuBHM IUIaHOBH, KOjU HaBOAE pecypce MOTpeGHE 3a
ocTBapuBame l'oammmer miana paga. OnepaTHBHHM IUIAHOBM C€ pPEBHAMPAjy H
@XKypHUpajy TOKOM Iese ToJuHe, y3umajyhu y 003up mTa je peanin3oBaHo.



IVDA3A

[1naHoBH mojenMnaynnxX peBusuja ce npunpemajy Ha IIOYETY CBaKe peBH3Hje Koja je
HaBelleHa y ['o/iuIIbeM Iany paaa.

ITpema Crangapauma WMHCTHTYTa MHTEPHHX pPEBM30pA, IUIAHUPALE CE BpILM Ha
OCHOBY IPOLICHE PU3KMKA U IIJIAHOBU C€ PEBUIUPAJY U a)KypUpajy CRaKe r'OJIHHeE.

®asze npunpeme CTpaTerujcKor niaHa cy:

YIBphHBame PEBU3UJCKOT OKpYIKEHha,

WJICHTH()UKOBAE CUCTEMA KOjH MOTy GHTH HpeIMeT peBH3Hje,
IPOLIEHA PU3HKA 33 CBAKH CHCTEM,

OJUIyKa O PEBU3H]CKO] CTPaTerujH,

npoleHa notpeda pesusuje.

VVVVYV

3. Yrephupame peBH30pCKOr OKpY:KeHma

OcHOBa CTpaTerujcKor IIaHHpara jecte A00pO pazyMeBame KOHTEKCTa y KOM
[Ipenysehe dyHkimoHume (CTaB pyKoBOICTBA, OIMIITH HHBO KoHTpose y Ilpenysehy,
CIIPEMHOCT PYKOBOJZICTBA Jla CC MIPUXBATE MPOMEHE). PEBU3H]CKO OKpYIKEIbE MIPEICTaBIba
CTaB NpeMa MHTCPHO] KOHTPOIM M CBECT O KOHTPOIM, KOjy yTBPhYjy m OJlp:KaBajy
pykoBoauoun u 3amocineHu y llpemysehy. PeBusopcko okpykerme Ipe/icTaBiba cTaB
PYKOBOZCTBA, OTHOCHO (HI030(hHU]jy, CTUI ¥ CTaB HOAPLIKE, KA0 U CTPYYHOCT, CTHUKE
BPEIHOCTH, UHTETPUTET 1 Mopan 3anocienux y Ilpenysehy. Ha peusopceko oxpyskeme
YTHYE ¥ OpraHH3allloHa CTPYKTYpa U OJAHOCH BE3aHU 3a OATOBOPHOCT.

Pesusujcko okpysxeme yTide Ha ojtyke 1 aktusHoctH IIpenyseha u npysxka OCHOBY
3a LCO CHUCTEM HHTEPHE KOHTPOJC. YKOJIMKO OBa OCHOBA HHjE CHAKHA, YKOIHMKO
KOHTPOJIHO OKPY)KEE>€ HU]E MO3UTUBHO, OTIITH CHCTEM HHTEPHE KOHTpose nehe GutH y
JIOBOJBHO] Mepu eUKacaH.

Y Jasno xomyHansom npenysehy Illymanuja Kparyjesan je yemocrasiben cucrem
(HHaHCH]CKOT yIpaBJbaa M KOHTPOJIE, KO je Y (asu axkypHupame ycles [IOBEpaBamba
HOBE JIEIATHOCTH — JaBHA pacBeTa My HOKYCY je aKTUBHOCTH MHTEpHE PEBH3H]e.

Jenan o7 OCHOBHUX elemeHaTa cHCHTEMa (IHAHCHjCKOT YIIPAR/baa ¥ KOHTPOIE je
Crpareruja ynpas/bama pHM3MIMMA. JaBHO KOMYHamHO mpexysehe llymaauja
Kparyjesan ycpojuito je Ctpaterujy yrpapbama pU3HLHMA.



4. UnenTudurosame cucrema/o6aacT Koju MOry 6uTH npeIMeT peBH3Hje

Y uspamu Ilpse msmene CrpaTermjckor miuama, koja je ypaljena makon Ad hoc
peBusuje mo Harory gupekTopa, HEONXOAHO je MAeHTHDHUKOBabE IPEJMETA peBU3H]E.
Ipn unentudukanuju cucrema, fepuHUCAHN CY KIbYYHH CHCTCMH KOjU TIOKPHUBAjy CBE
LHJBECBE M aKTHUBHOCTH y JaBHO KomyHanmHom npeysehy Illymamuja Kparyjesan KOju
Mory outu cybjextn pepusuje. [Ipn naenrtuduxamjn cucrema BoljeHo je padyHa ga
Opoj cucrema omoryhasa panunoHamHo yiipansbambe.

OB31poM Jja HEKH CHCTEMH Y MOTIYHOCTH MOKPHUBAjy O/(peeHH IiJb PYKOBOICTEA,
AOK UX JpYTH CUCTEMH CaMo JEIMMHYHO MIOKPUBA]jy, PpHIHKOM u3pajge CTpaTerujckor
I1aHa yTBPHEHH Cy cHCTeMM KojuMa Ce MOJKE PalMOHANHO YIIPAB/bATH M Koju he
NPY/KUTH OLIEHY a/I€KBATHOCTH CHCTEMa KOHTPOJIA.

Kracuduxanuja ciucreMa u3Bpiiena je IpuMeHOM MOJeNa 110 GYHKITU)H, OHOCHO T10
Y1034 KOJy UMajy Y CHCTEMY HHTEPHHUX KOHTpOJIA.

Oprannsanuony crpykTypy y Jasno xomyHamHom npemyschy Illymanmja Kparyjesan
YHHE OpPraHU3alMOHE LEINHE, CEKTOPH H CIIyKOe:

1. Cexrop Ipasnux, KaJpoBcKkHX H aIMHHHCTPATHBHHX NOCJI0BA:
e Ciyxba KaZIpOBCKHX M aIMUHUCTPATUBHUX IOCIOBA
e Cayxba npaBHHX MMOCI0BA

2. Opranusanuona uejuHa @®UHAHCHja M PAYYHOBOJCTBA:
o Cuyxba ¢puHaHCH]a
e Cnyx0a pauyHOBOJCTBa
* Cuyx0Oa jaBHUX HaOaBKH

Cnyx0a koMepLHjaTHUX [10C/I0BA

3. Ciiy:kb6a MHTepHe peBH3Hje
4. Opranuszanuona ueauna Jlormernka:

TexHO0JIOMIKO - OPraHH3aHOHH CEKTOP
e Cuyx0a cHaOneBama
e Cunyxba ynpapipara 3ajauxama
* Cuyx06a 32 MHPOPMALMOHO - KOMYHUKALMOHE TEXHOJIOTHje
* Vhpapibame KBAJIMTECTOM
* Cuyx0a 3a mocnose 3amtute, 6e30€IHOCTH U 3/(paB/ba Ha pajy

CexkTtop OapikaBama
e Ciyx0a BO3HOT mapka

o Cuyx0a cepBuCHparba U OJIpKaBarba BO3MIIA, MEXaHU3aIlU]e, OIpeMe U objexara.



5. Opranusaumnona uejuna Yeayra:
Cay:x0a IlyreBa

CekTop Yucrohe:
e Cnyx0a onHoema cMeha
e Cuiyx0a peruKIaKHU [eHTap
o Ciyx0Oa jaBHe XHTHjeHe
e Cuyx0a JIleroHOBam-a oTaza
e Cuyx0a tTuMHHYapa
e Cuyxba 300xXurujene

CexkTop Huckorpanme:
e Cnyx0a usrpaime 1 ofip)kaBarba IlyTeBa 1 yilIuia

Cexrop Curnajusauyuje u japHe pacsere:
e Ciyxba curHanuzanmje

e (Cnyx0a jaBHe pacBere

CexTop 3esiennia:
e CuayxOa noausama 1 oipiKaBamba BETHUX TTOBPLINHA
o Cuyx0a usrpaame 1 0J[pyKaBarba 3eJIeHUX IIOBPLINHA
o Cuyx0a onprkaBarba IpBOpeSa U caJHALA
e Cuyx0a HazZ30pa U OApIKABARHA MAPKOBA

Cexrop I'podasba:
* Cny:xba ynpapibama IpaJICKUM TpodssHMa
o Cuyx0a onpixaBara rpobaba U 0CTaINX IOrpeGHUX yeITyTa

Cexrop Ilapkunra:
e Ciy:x0a ONIITUX MapKUpaNINTa
e Ciyxba noceOHHX MapKUpaJInIITa
* Cuyx0a 3a oqHOIIEHe U GIOKUPH:E HEMPOIKUCHO NAPKUPAHUX BO3MIA

CexTtop IIujaua;
o Cuyx0a ynpapibama Iujanama

CexTop JaBHOI TPaHCIOPTA MYTHHKA:
e Ciyx0Oa caoOpahaja
e Ciyx0a KOPUCHHYKOT cepBuca



5. TlpoueHa pH3HKa 32 CBaKH cUCTeM/06acT

HakoH mro ce unentudyjy cucremMu HEONMXOAHO je ypaauTu IPOLIEHY PU3UKA, YHIME
he ce o6e3beauTu aprymeHTH U HayWH Ha Koju he ce KOpHCTHTH pecypeH peBH3Hje y

AYTOpOYHOM Tiepuofy. Iiib je KOHLEHTPHCATH Ce Ha OHE aKTHBHOCTH Koje Hoce Behu
pusuk y Ilpenyzehy xao nenunm.

IIpouena pusuka je 3acHoBana Ha CyGjeKTHBHOM Cyy, alH cé MOTY KOPHCTHTH U
pasmuyMTe TEXHMKE Kako OM aHanuza Guna cucTeMatuuHuja Wy oapehenoj mepm
ofjektuBHUja. OBE TEXHUKE CY MOTKPEIUBEHE CYJOM PEBH30PA IO IUTAlkY IPUOPUTETA
M YYECTAIOCTH PEBH3Uja U MOMaXKy Y HICHTH(OHUKOBamY 007acTH, KOje HOCE BEIMKH
PU3HK, KOJU Ce MHAYE MOJK/IA HE MOXKEe MACHTUDUKOBATH HA JPYTH HAYMH.

Jenan on mpuctyma koju ce 06GMYHO KOPHCTH Y HPOLEHH IPHOPHTETA H YIECTAIOCTH
YKJbYdyje H3pauyHaBam-e MHIeKca pusuka. OBaj IPHCTYN TIpeCcTaBiba KOMOUHAIH]y
yTBphuBama paHrupama (CreneH) pH3HKAa 3a CBAKM O HU34 npenoapehenux
KapakTepUCTHKA WM eIeMEeHaTa CUCTEMA U JI0/1e/bHBAbE TEXKUHE CBAKOM Ol IbHX, TIPH
YeMy €€ YK/bY4Yj¢ M CyOjeKTMBHH CyA O HHUXOBO] PEIaTHBHO] BAKHOCTH, HA CKAIW

pusuka on 1 (Husak) o S (ucok). To omoryhasa uzpauynasame MHIEKca pH3MKa 3a
CBAKHU CHCTEM.

Crparerujcku TIaH ce peBWIMpa W aKypHpa CBaKe TOMMHE, IJIE JIpyra rojuHa
TeKyher CTpaTerujcKor IiaHa nocraje npsa roJuHa HOBOT IIIAHA U OCHOBA 34 I'OMIILHI
IJIaH HapefHe rojuHe. Kommetna oneHa Iuiana ce BPIIM HA CBAaKe TPH TOAMHE WU
panuje, ykouko gohe no npomena y Ilpemysehy.

Pusnum ca kojuma ce Ilpenysehie Modxe cyouuru cy:

» CBE LITO MOJKe HaHeTH wteTy yriexy [lpexyseha u cMamuTH moBeperse jaBHOCTH;

» HEMpaBUIIHO U HE3aKOHUTO MOC/IOBAHE, AU M HEEKOHOMHYHO, Hee(HKACHO M
HEJICIOTBOPHO YIIPaBJbakhe JABHUM CPEICTBUMA;

» Hempely3lMame Mepa 3a HarIaTy OTPaKUBAIba;

> HENOy3J1aHO M3BEIITABAILE;

» HECnocoOHOCT pearoBaa Ha INPOMEHEHE OKOJHOCTH WM HECIHOCOBGHOCT
ylpapjbamba y MPOMECHEHUM OKOJHOCTHMA HAa HAUUH KOJU CIpedaBa MIIH MAKCHMAIHO
CMarbyje HEMOBOJBHE e)eKTe Ha IPYIKAhe jaBHUX YC/Iyra.

Y mpouenu npuoputera, kopumheH je HPUCTYN HM3padyHaBamka WHJEKCA PH3UKA
(11pema Tabenu Koja je para y Ilpuiory 1), koju je 3acHOBaH Ha CyGjeKTHBHO] TIPOLCHI.
Texuna dakropa pusuka (penaTtuBaH 3Hauaj - panr) ce oapelyje Ha 6a3u cy6jexTHBHOT
KPUTEPU]yMa 3a CBAKH CHCTEM I10j€AMHAYHO.
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Bpennoeame pusnka ce BpIUM HAa HAYMH Ja CE CBAKU CHCTEM BPEIHYj€ Ha TeMeJby
cyma Muaekca pusuka V(p) koju je yrsphen xao nponssox paHrupama (CTeIeHa), Koju
npescrapba (akropa pusuka P(p) u TexuHe (akTopa pU3MKa T(p), 3a caky ox 5

YTBPDCHUX JETEPMHHAHTH MATEPH]aTHOCTH CHCTEMA. Qopmyna 3a u3padyHaBame
Hunexca pusuka U(p):

H(p)= @(p) x T(p) Tj. U=Y U(p)

Kao daxropu pusuka yseru cy ciaenehu nokasaresu:
> YKYIHH TPOILIKOBH,

» 0Opoj TpaHcakuuja,

» 0Opoj 3amocjIeHnx,

» OCETJEHBOCT AKTHBHOCTH,

> reorpadcka pacrnpocTpameHOCT.

Husak pusuk Hocu omeny 1 u 2, cpelmy pU3MK HOCH OlEeHe 3 U 4 U BHCOK PHU3HK
HOCH OLIEHY 5.

Bpennosamem daktopa pusuka 3a CBakM CHCTEM, U3BPIIEHO je paHrupame cucTema
Ha:

» BHCOKO pH3M4He cucteme - Y M(p) > 81
» cpelmbe pusnyHe cucreme - 45 < YHU(p) < 80
» HUCKO pu3HYHE cucteMme - Y U(p) < 45

Y BHCOKOPU3MYHE CHCTEME CBPCTAHHU CY:

» Ciyx0a nmpaBHUX IOCIOBA

» Cinyx0a BO3HOT mapka

» Ciyx0a u3rpajmse 1 oApkaBamba IyTepa U YiIuia

Y cpelismbepu3nuHe CHCTEME CBPCTAHU CY:

» Cayxba caobpahaja

» Cnyxba cepBHCHparba U 0jIpykaBarba BO3MIIA, MeXaHu3aluje, onpeMe u objexaTa
» Cnyx6a caobpahaja — Kontposnopu

» Cnyx06a usrpajiebe 1 0ApKaBamba 3e/IeHNX MOBPIINHA
» Ciyx0a penuKiiaHu LeHTap

» Ciyx6a KaJJpOBCKUX MOCI0BA

Y HUCKOpPHM3HYHE CUCTEME CBPCTAHU CY:

» Cnyx0a punancuja

» Ciyx0a KOPUCHUYKOT CepBuca

lopmmmum  nnaHosuma paga  6uhe  oxpehenn  moacucremu Yy  OKBHpY
WJICHTU(HKOBAHUX CHCTEMA PEBU3H]eE.
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6. Onayka o peBH3HjCKOj cTpaTeruju

IIpema winany 13. IpaBuinuka o 3ajeHUUKIM KPUTEPUJyMHMA 32 OPraHU30BAILE U
CTaH/iap/IiMa 1 MCTOMOJIOUIKMM YIIyTCTBUMA 3@ IOCTYNAEme M M3BELITABALE MHTEpHE
pesusuje y jaBHom cektopy (,CiyxGenu rmackmk PCH, 6poj 99/2011 u 106/2013)
PEBU30PCKH TIPOLIECH yBEpaBama M PEBU3OPCKU IPOIECH IPY)Kama CABETOJABHUX

ycllyra 1 OCHOBHM NPHCTYI MHTEpHE peBU3uje y mepuoay 2023. rogune — 2025. rogune
Ouhe cnenehu:

» UHTepHa peBHM3Wja he ce 3acHMBATH Ha KOMOMHAIMJH PEBU30PCKUX IIpoLieca
yBepaBarba i PEBU30PCKHX HPOLECa NpysKakha CABECTOJABHUX yCIyra I

» cTpaTerwja peBH3Mje 3a BpeMeHCKH meprox 2023. rogume - 2025. roJiuHe
ykJbyuyje uemhe peBH3Hje CHCTEMA Koju Hoce Behu pusnk kako 6u ce MIOTBPJUIIO J1a Cy
CHCTEMH KOjH CY OJI BUTAIHOT 3Hauaja Moj e()eKTHBHOM KOHTPOJIOM. PeBu3ije HHCY
Tako y4ecTane KO CHCTEeMa KOjH Cy CPEIIEr PH3MKA, OBM CHCTEMH CY IIpeaMeT
peBH3Mje y ABE 10 TPU IojMHE UHKIyca. PeBU3Mja HUCKO PH3HYHHX CHCTEMA MOJKE Ce
BPLINTH jeIHOM Y TPH TOJHHE, a y HEKHM Clly4ajeBuMa PeBU3Hja CE MOXKE OIPAHMYNTH
Ha caMmo JIBa WU TPU KJbYYHA CHCTEMA.

7. Ilpouena norpeda peBusuje

[Iponena Bpemena koje peBusopu Tpeba 1a MpoBe/y Ha CBAKOM PEBH3HjCKOM nociy
yTBphyje ce ysumameM y o03Mp OrpaHHYeHa, KA0 WITO CY PACIONIOKHBO BPEME U
pecypcH.

[IpoucHe Bpemena cy 3acHOBaHE Ha OYEKMBAHO] YCIENIHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH
peBu3opa. PeBH30PCKO BpeMe YK/bydyje OCHOBHO, AMPEKTHO BPEME Y MOCTYIIKY
peBm3Mje M IHoxpasymepa cBe (ase oxpehene pesusuje, kao mwiro cy IPUKYIUBANLE
ONWTHX  TOJaTaKka, TMpUNpeMa IJaHa  peBu3Mje, yTBpHUBalbe  YHELCHHLIA,
AIOKYMEHTOBaIbE, TECTHparbe, NpUIpeMa H3BEINTaja, pa3MaTpare Hajla3a peBH3Hje,
HAKHA/IHK TIOCIIOBM peBu3nje U npahieme IpoMeHa y CHCTeMy. 3a CBAaKY KaTeropijy
peBHU3HUjE CTAHAAPIHO BPEMe Ha IOMIILEM HUBOY je:

» BEIIUKU PU3MK - He Matbe 01 50 JjaHa Ha rO/IUIIIHLEeM HUBOY
» Cpe/libi PH3HK - 35 j1aHa Ha TOJHIILEM HUBOY
» MaJld pU3HK - 25 aHa Ha TOMIIEEM HUBOY

bpoj norpebnux pana Moxe fa ce peBUAMpPA TIPUIMKOM aXKypUParsa Crparerujckor
TIana u 3a ojpehene peBusmje ce MOXe OJPEeUTH KOHKPETHO BpeMe.

Y m3pagu CTpaTernjckor IvlaHa, IIaHupaHo je BpeMe 3a Apyre IOCIOBE, a KOjH ce
oJiHOCe Ha Mpahiere U3BpIICHa Nperopyka (HakHa/He PEBU3H]E), PEBU3H]E YCIICIIHOCTH
12



(mepgopmance), casetn, pepusuje mo Hasory, cemunapu u elyKalmje.

Toxom Bpemenckor nepuoaa 2023. rogune - 2025. roauye IIAHUPAHO j€ TOUIILE
157 nana perusuje.

Y 1010] Tabeln J1aT je BPEMEHCKH OKBUP PEBH30PCKOT aHIA3KOBAKA y TOKY rojuue,
Ha TEMeJbY aHTra)KMaHa J[Ba 3arlociIeHa.

[Ipopauyn pacronoXUBHX PEBU3OPCKUX JaHA:

Pacros10:xuBH JbyIcKku pecypen 3a 00aB/barbe HHTepHE PeBH3Hje Y FOAMHH
Pacrioiena 6poja pagHux jaHa 1o jeHOM UHTEPHOM PEBU30PY bpoj nana
YKynaun 6poj f1aHa y rogMeu 365
Buken nanu (cy0ota, Heesna) 104
YKYIHO pajiHuX AaHa y 1 KaJleHaapeKoj roquHu 261
['opummyu ogmMop 30
[Ipaznuim 9
CeMuHapu U elyKaiyje 10
IIpaheme cipoBohema mpenopyka 15
Pesusuje no Hanory pupekropa u cTpyuyHa MUIUBCHA 40
YKYIHO pacno/Io;KHBH PeBU3HjCKH IAHH YV TOAHHH 157

I TNIAH U3BOBEIbA MHTEPHUX PEBU3UJA 3A TPOIOJAMIIELU
NEPUOJ 2023. - 2025. TOOUHE

L. Ilnan n3pohersa HHTEPHHUX peBU3Hja

Y onHOCY Ha AedUHCAHY CTpaTerHjy MHTEpHE peBM3Mje M Gpoja paclONOKUBHX
PCBU30OPCKHX JaHa cauMibeH je Ilnan usBohema uHTEpHHX peBusuja. Ilnan m3Bohema
UHTEPHUX peBU3HUja pUKa3aH je y caenehoj Tabenu:

Cucrem Puzuk 2023 2024 2025
Crnysx6a npaBuux nociosa — Cyzcku cioposn | Bucox X
Cayxba caobpahaja Cpenmu X
Ciryx0a usrpaisse 1 ofipykaBama IyTeBa u
: Bucox X
yauIa — YTpoulak rpaljeBUHCKOr MaTepujaia
Cnyxba caobpahaja - Kontposopu Cpeamu X
Cayx0a Bo3Hor napka — Teperna Bozuna Bucox X
Ciyx6a u3rpagme U oJpikaBarba 3eJeHUX Cpenmy X
1IOBpLIMHA
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Ciyx6a dpunancuja — OGpauyn u ucriara B X

HAKHa/a 3a IPEBO3 3aI10CIEHNX

Cuyx6a BosHor mapka — Yrpomurak ropusa Bucok X

Ciy:x0a KOPUCHHYKOT CEepBHCa Huzaxk X
Cnyxba cepsucupama M OJprKaBaiba BO3MIIA,

MexaHusauuje, ornpeme M objekara — Pamuu | Cpenmu X
HAJIO3H

Cnyx0a pelluK/IaXHH HeHTap — McnuTHRame Cpemmn X
TPXKUILTA LIEHa ¥ KOPHCHHUIIH. [IpaBHA JIMLA

Ciy:x0a kaApOBCKHUX HOCIOBA — YTOBOPH O Cpensn X
panty

IV INTAH PEBU3HUJA 3A TPOI'OJUIIIBA ITIEPUOJ 2023. - 2025. TOAUHE
1. Il;1an HHTepHUX peBH3Hja

Inan pesusuja 3a 2023. 200uny:

» Cnyx0a npapHux mnociosa — Cyackd CopoBH

» Cnyxba caoGpahaja - [Tucneuepu

» Cayx0a usrpajube U oIpKaBarba IyTeBa W yIuIA — YTpoluak rpaljeBHHCKOT
Martepujaia

» Cnyxba caoOpahaja - Koutponopu

» Ad hoc pepusuje no Hasory qupekropa

Ilnan pesusuja 3a 2024. 200uny:

» Cuiyx0a Bo3HOr mapka — TepeTHa Bo3uIa

» Ciyx6a U3rpajiise 1 0piKaBarba 3eJeHUX IOBPLIHHA

» Ciyx0a ¢punancuja — OOpadyH 1 MCILUIATA HAKHA/IA 32 TIPEBO3 3AMIOCIICHUX
> Cuyx06a BO3HOT lapka — YTpoIak TopHBa

» Ad hoc peeusuje mo Hanory aupektopa

Inan pesusuja 3a 2025. zo0uny:

> Cuyx0a KOPHCHHYKOI CEepBHCA

» Cnyx0a ceppucuparma U OfjpykaBarmba BO3MIA, MEXaHU3ALMjE, OpEMe U 06jeKara
— Pagnu nanosu

» Cayx0a pelMKIaXKHM IeHTap — VCnuTuBambe TP/KUINTA HeHA H KOPHCHHI.
IIpaBHa JIHIa

» Cuiyx0a KaJIpOBCKHX 1 aIMUHHCTPATUBHUX [10C/IOBA — YTOBOPH O pajy

» Ad hoc peusuje mo Hamory qupexropa




Crparerujcku IiaH KojuM ce yTBphYjy CTpaTerdjcku LusbeBm MHTEPHE pEBH3MH]eE,
34CHOBAH je Ha JYrOPOYHMM IMJBEBUMA KOPUCHHKA jaBHHX CPEJCTABA W MPOLEHH
pusnKa MHTEepHe peBusHje. OCHOB CTpaTeruje je MOAM3ame CBECTH O yIIparJbarmy
pusunuma y Ilpenysehy u nonctuuame pykosoicrsa na octsapu mmibese. Ilpema
craniapauMa MHCTHTYTAa HHTEPHUX peBH30pa, MOTPeOHO je na ce Crparerujcku rmian
PeBUINpA M aXKypHUpa CBaKe rOJMHE, HA OCHOBY TOHOBHE IPOICHE pU3HKa. Y IIPBOj
roguny CTpaTerujckor miuaHa, JeTajbHo ce paspaljyje crparerija y logummeM miany

VHTepHe peBusHje 3a 2023. roguHy M Tako 3a CBaKy HapeaHy roauHy oOyxBaheny
CTpaTerujcKuM IUIaHOM.
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